
hǳǊ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ о ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ  
 

{ǳƴǊƛǎŜ /ƭǳōΥ уΦллŀƳ - уΦпрŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ Řŀȅ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ 

ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 

{ǳƴǎŜǘ /ƭǳō оΦмрǇƳ - сΦллǇƳΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ   

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ    

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ  

 

DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ IƻƭƛŘŀȅ /ŀƳǇΥ  уΦллŀƳ - сΦллǇƳ  
DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ IƻƭƛŘŀȅ /ŀƳǇ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ    

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ 

ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ DƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ /ŀƳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ /ŀǊŜ 
DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ /ŀǊŜ ƛǎ ŀ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ ²ŀƭƘŀƳ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ /ŀǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ       

ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ /ŀǊŜ                

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ                 

ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  



 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ          

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ          

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ /ŀǊŜ         

ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ              

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

 
 
 

!ƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ ϧ        

CǳƭƘŀƳ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ   

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 

²ŀƭƘŀƳ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

{ǘŀũ aŜƳōŜǊ wƻƭŜ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

.ǳǊǎŀǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō [ŜŀŘŜǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ  - {ǳƴǊƛǎŜ /ƭǳō 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ς {ǳƴǊƛǎŜ /ƭǳō 

{ŜƴƛƻǊ tƭŀȅǿƻǊƪŜǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ς {ǳƴǎŜǘ /ƭǳō 

tƭŀȅǿƻǊƪŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ς {ǳƴǎŜǘ /ƭǳō 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ /ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳǊǎŀǊ ƻƴ  лнлт тос рпрп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘΥ  

ōǳǊǎŀǊϪǎǘƧƻƘƴǎŎŜΦƭōƘŦΦǎŎƘΦǳƪ 

!La{ !b5 h.W9/¢L±9{  
 
{ǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ  
ǿŜƭŦŀǊŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ŎŜƴǘǊŜŘΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  


